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VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN
DE ALGEMENE VERGADERING VAN N.V. SUCRAF

Wij hebben de eer u verslag uit te brengen over de activiteiten van onze vennootschap en u
de jaarrekening afgesloten op 31 december 2008 ter goedkeuring voor te leggen.

We zijn ons allemaal bewust van de impact van de wereldwijde crisis op de Afrikaanse
landen, en in het bijzonder op de Democratische Republiek Congo, een land met een
enorme rijkdom aan grondstoffen.

Door het ineenstorten van de grondstoffenmarkt met de daaruit voortvioeiende daling aan
fiscale inkomsten is de Congolese economie in een sterke depressie beland.

Ter illustratie, in juni 2008 bedroeg de historische recordprijs voor een ton koper 8.940 USD.
In december 2008 is deze prijs ineengestort tot 2.817 USD. Sedertdien heeft de prijs zich
enigzins hersteld.

Bijgevolg zijn de publieke inkomsten op het ogenblik bijna gedaald tot nul en Sucrerie de
Kiliba is er niet in geslaagd om de economische subsidies die voorzien waren in het budget
2008 te deblokkeren.

Zoals reeds eerder gemeld, herinneren wij u eraan dat het heropstarten van een beperkte
activiteit van Sucrerie de Kiliba slechts mogelijk was dankzij de tussenkomst van de
Congolese Staat onder de vorm van economische bijstand.

Sedert 2003 heeft de onderneming onder deze vorm 480.000 USD ontvangen.

Voor het boekjaar 2007 was het bedrag voorzien in het budget van het "Ministére du
Portefeuille" 116.565.704 Congolese frank, hetzij ongeveer 233.131 USD. De betaling
gebeurde in twee schijven, hetzij 16.609.000 cf in juli 2007 en het saldo, nl. 99.956.704 cf op
2 januari 2008.

Hierdoor kwamen de werken in de kwekerij in het gedrang. Het bleek niet mogelijk om de
uitbreidingswerken uit te voeren en om de voorziene oppervlakte van 30 Ha in 2007 te
bereiken.

Door de bijkomende financiéle steun van de Congolese Staat op 2 januari 2008 was het
echter mogelijk om terug werk te maken van de uitbreiding van de kwekerij om te komen tot
een opperviakte van 30 Ha, om deze te onderhouden en om het hoofd te bieden aan de
schuldeisers en leveranciers (meststoffen, brandstof en smeermiddelen), alsook de
achterstallige salarissen van de arbeiders.

Bij het opstellen van het Staatsbudget voor 2008, heeft Sucrerie de Kiliba een nieuwe
aanvraag ingediend en er werd een krediet van 263.054.412 cf toegestaan, hetzij ongeveer
500.000 USD.

In zijn brief van 8 februari 2008 aan de "Ministre du Portefeuille" heeft M. Kahegeshe,
beheerder van Kiliba, uiteengezet dat de verwachte bedragen het mogelijk zouden maken
volgende werken uit te voeren :
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Uitbreiding van de voorbereidende kwekerij van 30 Ha naar 60 Ha.

. Voortzetting van het handmatig reinigen van het MAE kanaal (4.000 m).

Herstel en onderhoud van de machines.

Roderen van de elektrische installaties en van de werktuigen.

Voortzetting van de herstelwerken aan de daken van de huizen.

Voortzetting van de bewaking van de industriéle installaties en steun voor het minimum
functioneren van de diensten van het ziekenhuis, de scholen en de
vertegenwoordigingskantoren.
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M. Kahegeshe voegde hieraan toe dat de aanzienlijke uitbreiding van de beplante
opperviakten automatisch een verhoging van het aantal personeelsleden met
zich meebrengt, voornamelijk in de landbouwsector.

Dit uitgebreide en veelbelovend programma kon niet uitgevoerd worden, omdat de eerste
schijff voorzien op het budget, nl. 230.000 USD niet werd betaald ondanks herhaalde
inspanningen.

Dit in herinnering gebracht, melden we dat er een raad van bestuur van Sucrerie de Kiliba
werd gehouden op 24 februari 2009. Tijdens deze vergadering heeft M. Kahegeshe,
zaakvoerder van Sucrerie de Kiliba een uitgebreid verslag gegeven over de situatie van de
onderneming.

Hierna vindt u een samenvatting van de belangrijkste punten in dit verslag :

1. Het laattijdig vrijmaken van de kredieten heeft het programma van de werken verstoord,
temeer daar gedurende het jaar 2008 uiteindelijk geen enkel bedrag werd vrijgemaakt.
Deze toestand had ernstige gevolgen.

Om de uitbreidingswerken van de kwekerij uit te voeren voorzien gedurende 2008,
waren de kredieten van 2007 enerzijds onvoldoende en het was noodzakelijk om
schulden aan te gaan bij de leveranciers voor een bedrag van ongeveer 40.000 USD.
Anderzijds werden de achterstallige salarissen van het personeel van maart tot
december 2007 betaald met de bedragen ontvangen gedurende 2007, alsook de
salarissen van januari en februari 2008. Op datum van 31 december 2008 blijven echter
10 maanden salaris onbetaald.

Het budget voor 2009 dat werd gestemd door het parlement en uitgevaardigd door de
President van de Republiek, verleent kredieten voor een bedrag van 600.000.000 fc
onder de vorm van economische bijstand. We moeten echter sceptisch blijven wat
betreft de vrijgave van deze bedragen.

2. Toestand van de voorbereidende kwekerij: 108 landbouwarbeiders werden terug in
dienst genomen op 5 februari 2008 om de ploeg van 37 arbeiders die reeds ter plaatse
was te versterken.

Met deze arbeiders werd begonnen met het manueel reinigen van het 4.000 m lange
MAE kanaal.

Ook het K kanaal dat nodig is in de blok voorzien voor de uitbreiding van de kwekerij
werd gereinigd.

De werken zijn begonnen in maart 2008 en in totaal werd 12,32 Ha beplant, waardoor
de opperviakte van de voorbereidende kwekerij gebracht werd op 32,2 Ha.
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10.

De fabriek : er zijn geen noemenswaardige wijzigingen sedert ons vorig verslag wat
betreft de toestand van de fabriek, waarvan de toestand redelijk bevredigend is.

Zoals gemeld gaat de toestand van het materiaal er echter verder op achteruit.

In juli 2008 is M. Donders, industrieel expert afgevaardigd door Sopex, ter plaatse
geweest in Kiliba. Gedurende een week heeft hij alle industriele installaties bezocht en
geéxpertiseerd en hij heeft aanbevelingen gedaan voor het minimaal onderhoud van de
fabrieksuitrusting, alvorens de activiteiten terug op te starten.

De werkplaats en de schrijnwerkerij : de machines/gereedschap die in werking zijn
worden regelmatig gerodeerd. We moeten echter melden dat de elektrische zaag buiten
werking is, alsook de boormachine.

De garages : het onderhoud van de landbouwmachines en andere voertuigen die in
werking zijn wordt verdergezet. Volgend materiaal is operationeel : 3 tractoren, een bull
caterpillar, een ploeg, een lichte eg, een ploeg van het merk Agritraco, een
aanaardingsmachine (Agritaco), twee bestelwagens, twee jeeps en een vrachtwagen.
Ander materiaal dat hersteld was, waaronder twee tractoren, is opnieuw uitgevallen.

De staat van de villa's in het woongedeelte is over het algemeen slecht. De muren
vertonen barsten als gevolg van het regenseizoen. 215 afdekplaten afkomstig van de
voormalige werkmanshuizen werden gebruikt om de beschadigde afdekplaten te
vervangen en om de deuren van een vijftigtal huizen te herstellen.

De toestand van de school is bevredigend. Bij het begin van het schooljaar 2008-2009,
werd een lichte toename van leerlingen vastgesteld in vergelijking met vorig jaar.

Het aantal leerlingen is gestegen van 882 tot 1.009.

Het administratief en onderwijzend personeel bestaat uit 45 eenheden waarvan 25
werkzaam in de middelbare school en 20 in het lager onderwijs.

De situatie van het personeel : sinds maart 2008 is het aantal personeelsleden gestegen
ingevolge de geprogrammeerde werken. Het totale aantal bedraagt 335 waarvan 135 bij
de agronomische directie, 27 bij de juridische en administratieve directie, 41 in de
school en 25 in het ziekenhuis.

De financiéle situatie is in evenwicht. De inkomsten bedragen 119.886.020 cf. Deze
vloeien hoofdzakelijk voort uit de verkoop van producten die niet meer van nut waren.
De uitgaven bedragen 118.244.260 cf. Het positief saldo bedraagt bijgevolg
1.641.760 cf.

De schulden tegenover derden bedragen voor wat betreft het personeel 1.379.465 USD
en deze tegenover de leveranciers 38.415 USD.

Het lezen van dit verslag is niet echt geruststellend, gezien het feit dat het bescheiden
herstel van twee jaar geleden geleidelijk aan stilvalt.

We mogen echter niet uit het oog verliezen dat in wij in onze vorige verslagen steeds
herhaald hebben dat een daadwerkelijk herstel slechts mogelijk is mits het bekomen van
belangrijke kredieten door een internationale instelling of door een participatie van een
investeerder die over voldoende middelen beschikt.
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Tijdens ons verblijff in Kinshasa op 24 februari 2009, hebben de bestuurders van Kiliba,
bijgestaan door hun advocaat, getracht om tijdens een onderhoud met de President van het
Comité du Portefeuille scenario’s uit te werken om de maatschappij uit de impasse te halen.

De onderhandelingen duren voort, maar tot nu toe werden nog geen concrete resultaten
bereikt.

De contacten en stappen die werden ondernomen om het herstel te verwezenlijken zijn
ontelbaar, o.a. bij de BAD, de Wereldbank, het Frans Ontwikkelingsagentschap, een
Mauritiaanse groep, een Zuidafrikaanse groep investeerders, de Europese Unie, Canadese
investeerders en andere kredietinstellingen.

Wij houden eraan om M. Kahegeshe opnieuw te feliciteren voor zijn toewijding en de
stappen die hij onophoudelijk onderneemt bij de overheid en de personen verantwoordelijk
bij de diverse kredietinstellingen.

Wat betreft het bekomen van de vrijstelling van de douanerechten op de invoer van suiker
door de Congolese overheid blijft er weinig hoop.

Zoals hierboven gemeld, werd er een raad van bestuur gehouden in Kinshasa op 24 februari
2009. Alle bestuurders werden vanzelfsprekend op deze vergadering uitgenodigd, maar de
vertegenwoordigers van de groep Kotecha die zich hebben aangemeld beschikten niet over
een geldig mandaat vanwege de bestuurders Kotecha en Mimpya gezien het feit dat deze
afgevaardigden zelf niet over een bestuurdersmandaat bij Sucrerie de Kiliba beschikken.

Met het oog op het hernieuwen van het contact met de groep Kotecha, mochten zij de
vergadering bijwonen, echter zonder stemrecht.

Deze toegeving had een positieve invioed, gezien M. Amin, vertegenwoordiger van de groep
Altus, heeft laten weten dat hij ervan afziet om een gerechtelijke procedure te beginnen met
het oog op het bekomen van de betaling van een bedrag van iets meer dan 15 miljoen USD
(2.649.661 USD in hoofdsom en 13.307.850 USD intresten tegen een ongebruikelijk
woekertarief van 17%) zoals geéist in de brief van zijn advocaat dd. 26 januari 2008.

M. Amin heeft echter bevestigd dat de vordering van zijn groep 3.200.000 USD bedraagt,
maar heeft te kennen gegeven dat hij niet van plan was de betaling hiervan in de nabije
toekomst op te eisen.

Volgens het balansontwerp van Sucrerie de Kiliba waarvan hierna sprake, en op basis van
de nodige stukken, bedraagt de vordering van de groep Kotecha in werkelijkheid 1.657.415
USD.
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In ons vorig verslag was er sprake van onze beslissing om externe hulp in te roepen ten
einde een ontwerpbalans op te stellen. Er werd een ploeg samengesteld en hierdoor was het
mogelijk om een document voor te leggen aan de raad van bestuur die de activa en passiva
van de maatschappij op precieze en gedetailleerde wijze weergeeft.

Uit het balansontwerp blijkt dat het eigen vermogen van Kiliba 6.037.820 USD bedraagt.
Betreffende de passiva stellen we vast dat de schulden op lange en middellange termijn
3.195.578 USD bedragen. Sucraf vertegenwoordigt hier een bedrag van 1.562.541 USD.

De schulden op korte termijn bedragen 14.532.574 USD. Dit bedrag lijkt ons ruimschoots
voldoende daar meerdere schuldeisers werden overgenomen uit een lijst van enkele jaren
geleden, terwijl enkele onder hen intussen verdwenen, in vereffening of failliet zijn.

Het blijkt dat het geprivilegieerd passief van het personeel — en dit is een essentieel
element — in totaal 6.604.580 USD bedraagt. Een gedeelte hiervan is echter betwistbaar; er
zijn enkele geschillen aan de gang voor een totaal bedrag van 1.366.860 USD.

Deze ontwerpbalans is zonder twijfel een nieuw en positief element, omdat deze
het mogelijk maakt om een idee te krijgen van de werkelijke waarde van de onderneming.
We kunnen deze echter niet zonder meer opnemen bij het opstellen van de balans van onze
maatschappij.

Het ontwerp dat werd goedgekeurd door de raad van bestuur van Sucrerie de Kiliba werd
immers niet geauditeerd door de commissaris, de firma Coopers & Lybrand, en kon niet
worden goedgekeurd door de algemene vergadering. Dit zou normaal gezien moeten
gebeuren voor het afsluiten van het volgende boekjaar.

Wij zijn van mening dat wij ons bijgevolg moeten houden aan de elementen van onze balans
van 31 december 2007.

Ter herinnering, het enige actief waarover onze maatschappij beschikt is haar vordering op
Sucrerie de Kiliba, die op het einde van het boekjaar 2008 889.708,03 € bedraagt en de
waarde van haar participatie geschat op 1.750.091,32 €.

Zoals vermeld in onze vorige verslagen, werd de waarde van deze participatie, die in onze
balans afgesloten op 31 december 1997 een bedrag van 186.499.087 BEF
vertegenwoordigde, ingevolge een expertise uitgevoerd op 25 mei 1999 verminderd tot
70.598.509 BEF.

Deze waardevermindering heeft geleid tot de buitengewone algemene vergadering van 15
november 1999 die met de vereiste meerderheid besloten heeft om de activiteiten van de
maatschappij voort te zetten en om het kapitaal te verminderen tot een bedrag lager dan %
van het oorspronkelijk kapitaal.

Tijdens de daaropvolgende boekjaren werden op deze waarde, omgezet in Euros, voor 55%
provisies aangelegd.

Vanzelfsprekend blijft deze schatting van onze participatie een benadering.

In ons vorig verslag meldden wij dat wij de meerwaarde die voortvioeide uit de constructie
van het ziekenhuis in onze balans zouden opnemen. Deze was het gevolg van de subsidie
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van ongeveer 200.000 EUR toegestaan door de Belgische Minister van
Ontwikkelingssamenwerking. Momenteel zien wij hier echter vanaf.

Zoals vorig jaar, rekening houdend met de negatieve elementen die voortvloeien uit de
depreciatie en de normale slijtage van de goederen van Sucrerie de Kiliba, geven wij er de
voorkeur aan om onze participatie voorlopig niet te herwaarderen in functie van de teruggave
van de 10.500 maatschappelijke aandelen die gratis aan de groep Kotecha werden
overgedragen onder de opschortende voorwaarde dat de onderneming effectief heropgestart
zou worden.

Aan de passiefzijde van de balans van vorig boekjaar zagen we enkel een schuld van
1.638.266,80 € tegenover de firma Suiker Export die voortvioeit uit de voorschotten die
gedurende jaren gegeven werden.

De algemene onkosten van het voorbije boekjaar bedroegen 173.744,77 EUR. Wij houden
eraan u te laten weten dat in deze context, met het oog op het verbeteren van de balans die
de effecten van een gevoelige stijging van de algemene onkosten ondervindt, N.V. Suiker
Export aanvaard heeft om af te zien van een gedeelte van haar schuldvordering, namelijk
173.853,85 EUR die bijgevolg wordt teruggebracht op 1.629.159,38 EUR onder voorbehoud
van een terugkeer naar betere tijden.

Hierdoor is de balans van onze maatschappij in evenwicht.

Overzicht van de voornaamste posten van de balans en de resultatenrekening

ACTIEF

Financiéle vaste activa

Deelneming in Sucrerie de

Kiliba s.a.r.l. aan de nettoboekwaarde

- inbrengwaarde € 9.317.680,58
- waardevermindering € 7.567.589,26
€ 1.750.091,32
Vorderingen op meer dan een jaar (Kiliba) £ 889.708,03
PASSIEF
Schulden op minder dan een jaar (Suiker Export) € 1.629.159,38
Voorzieningen voor risico's en kosten € 962.550,20
RESULTATENREKENING
Algemene onkosten van het boekjaar € -163.122,44
Financieel resultaat £ -49,95
Stadsbelastingen € -251,00
Niet recupereerbare BTW € -10.321,38
Uitzonderlijk resultaat € 173.853.85
Winst € 109,08
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Voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de vennootschap geconfronteerd
wordt

Wij verwijzen naar de algemene toestand van Sucrerie de Kilibba in de Democratische
Republiek Congo zoals omschreven in het eerste deel van dit verslag. De toekomst van
Sucrerie de Kiliba blijft tot op heden onzeker en is afhankelijk van omstandigheden dewelke
deels buiten onze controle vallen.

Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk zouden
kunnen beinvioeden

Ook hier verwijzen wij naar de algemene toestand van Sucrerie de Kiliba in de
Democratische Republiek Congo zoals omschreven in het eerste deel van dit verslag. De
toekomst van Sucrerie de Kiliba blijft tot op heden onzeker en is afhankelijk van
omstandigheden dewelke deels buiten onze controle vallen.

Onderzoek en ontwikkeling
Gedurende het boekjaar werden er geen bijzondere werkzaamheden verricht op het gebied
van onderzoek en ontwikkeling.

Verwerving van eigen aandelen

Gedurende het boekjaar heeft noch de vennootschap, noch een rechtstreekse
dochtervennootschap, noch een persoon die handelt in eigen naam maar voor rekening van
de vennootschap of diens rechtstreekse dochtervennootschap aandelen van de
vennootschap verworven.

Belangenconflict
Gedurende het boekjaar werden geen beslissingen genomen die vallen onder de toepassing
van artikel 523 van het Wetboek van vennootschappen.

Financiéle instrumenten
In het boekjaar afgesloten op 31.12.2008 werden er geen financiéle instrumenten gebruikt,
in de zin van artikel 96,8° van het Wetboek van vennootschappen.

Bijzondere werkzaamheden commissaris
Aan de commissaris, Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA, werd, overeenkomstig artikel

134 § 2 W. Venn. geen bezoldiging toegekend voor uitzonderlijke werkzaamheden of
bijzondere opdrachten.

Bijkomende dienstverlening

Tijdens het afgelopen boekjaar hebben vennootschappen waarmee de commissaris
beroepshalve in een samenwerkingsverband staat, geen bijkomende dienstverlening verricht
(artikel 134 § 4 W. Venn.).

Belangrijke gebeurtenissen na het einde van het boekjaar

In de sedert balansdatum verstreken periode, hebben zich geen gebeurtenissen of
ontwikkelingen voorgedaan, die hetzij het door de jaarrekening opgeroepen beeld, hetzij de
toekomstige ontwikkeling van het vermogen en het resultaat van de onderneming in
belangrijke mate beinvioeden.
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Ontslagen - benoemingen

Het bestuursmandaat van Dhr. E. Muils en het mandaat van de commissaris "Ernst &
Young Bedriffsrevisoren” (IBR B160), Joe Englishstraat 52, 2140 Borgerhout,
vertegenwoordigd door Dhr. Jef Van de Weyer (IBR A1019) lopen ten einde.

Dhr. Muuls heeft laten weten dat hij zijn mandaat niet wenst te hernieuwen en bijgevolg
wordt zijn mandaat beéindigd. De raad van bestuur heeft besloten Dhr. E. Muuls te
benoemen tot Erevoorzitter van Sucraf.

De raad van bestuur stelt aan de algemene vergadering voor om het mandaat van de
commissaris te hernieuwen voor een periode van 3 jaar, t.t.z. tot de algemene vergadering
van 2012.

De raad van bestuur stelt aan de algemene vergadering voor om de Heren Quentin
Kronacker en Thomas Preston te benoemen als bestuurder voor een periode van 6 jaar,
t.t.z. tot de algemene vergadering van 2015, alsook om een onafhankelijk bestuurder te
benoemen.

Wij verzoeken u de bestuurders en commissaris kwijting te willen verlenen voor de
uitoefening van hun mandaat tijdens het afgelopen boekjaar.

Berchem, 8 mei 2009
Voor de Raad van Bestuur

H. Kronacker P. Kronacker e
Bestuurder Voorzitter-Afgevaardigd Bestuurder




